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1. A Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Karanak kiildetésnyilatkozata és az ezzel kap-
csolatos mindségpolitikaja

MOTTO: ,, 4 minbség nem egy cselekedet, hanem viselkedésmod”
Arisztotelész

KULDETESNYILATKOZAT: TRADICIO ES INNOVACIO

Eurdpa egyik legrégibb felsOoktatasi intézménye, a Pécsi Tudoméanyegyetem oktatési, kuta-
tasi es gyogyitd tevékenyseégével Magyarorszag és az Eurdpai Unidé tudomanyos, oktatasi és
egészseégligyi ellatasi teljesitd képességét kivanja emelni. Az Egyetem erételjes szerepet kivan
jatszani a vonzaskorzetébe esd teriiletek szellemi és joléti fejlodésében, beleértve a gazdasag
fejleszteset is.

Célunk olyan kultarkérnyezet megteremtése, amely teret ad a kisérletez6 gondolkozasnak,
a kreativitds minden formajanak, az alap- és az alkalmazott tudomanyok és miivészetek széles
tertiletein. Kiemelt célunk az egyetemkdzpontu innovacid €s kutatastejlesztés erdsitése az al-
lampolgarok életmindségének javitasa érdekében.

Céljainkat hallgatoink kiemelkedd szakemberekké nevelésével, kivalo oktatd tudosok kép-
zésével, hazahivasaval, az oktatas es a tudomany tradicionalis és innovativ elemeinek az 6tvo-
zésevel, j6 egyetemi kdzosség épitésevel kivanjuk elérni.

MINOSEGPOLITIKA

A Miivészeti Kar — f0 tevékenységeként — az alkotomiivészet, eldadomiivészet, alkalmazott
miivészetek, a miivészeti tanarképzés, a mivészetelmélet (példaul a miivészettorténet) fejlesz-
tésével, a mivészeti kommunikacidval, a miivészeti €s a miivészetpedagdgiai kutatassal, a mi-

vészetoktatds és a miivészetpedagogia tartalmainak és gyakorlatanak kozvetitésével foglalko-
zik.

A kepzésekben kialakitott tanulasi — tanitasi viszonyok (akkreditaciok, programok, kapcso-
latok, interakcidk és az infrastrukturalis, valamint az anyagi koérilmények) a felséoktatasban
megszerezheto és a legtagabban értelmezett hallgatoi tapasztalatok biztositasara szolgal. A sok-
fele tapasztalatot az intézetekben zajlo és hatarokon atnyuld inter- és multidiszciplinéris isme-
retek és tevékenységek nyujtjak. llyen a miivészetoktatas (mint kettOs tarsadalmi alrendszer), a
tudomany a miivészetben és a miivészet a tudomanyban, a kdzos fejlesztési teruleteket meg-
célzo innovaciok, a miivészeti és a tudomanyos produktumok kozzeététele, ezek megszervezese,
lebonyolitasa, régzitése és masok.

A Mivészeti Kar sokféle célt valosit meg: egy-egy miivészeti vagy miivészetpedagogiai
szakmai teriilethez tartozd ismeretek, képességek és attitidok formalasan tul, felkesziti a hall-
gatdkat az aktiv allampolgari létre, a palyara allasra, intenziven segiti az egyének személyiség-
fejlodését. A feltételek megteremtésével és az oktatoi peldamutatassal 6sztonzi a miivészeti te-
vekenységet, a kutatast, az innovaciot és a nyelvtanulast is. A miivészeti tevékenység sajatos
jellemzdje, hogy a hallgatd nem csak , kiviilr6l” lesheti el a miivésszé valas 1épéseit, hanem a
sokféle produkcioban gyakran a mesterével egyltt, kozosen vesznek részt.



A mindség — széles értelemben — az oktato, a hallgato6 és az intézményi tanulasi kornyezeté-
ben zajlo és az intézményen kivili interakciok eredménye. A Miivészeti Karon ez nem reduka-
16dik a hagyomanyos értelemben vett tantermi szinterekre, mert a tevékenységek jelentds része
mithelyekben, gyakorlotermekben, koncertteremben, kiallitoterekben, szaklaborokban és sok
maés gyakorlohelyeken folyik.

A Mivészeti Kar iranyelvei a képzés ¢és a kapcsolatok széles fokuszii megfogalmazésaira

épul. Ennek megfeleléen mellézi a monolitikus minéségszemléletet és mindségiranyitasi meg-
kozelitést, vagyis az 6sszes standard altalanos elfogadasara torekszik.
Ko6z06s keretet teremt a tanulas és tanitas mindségének biztositasahoz, minéségiranyitasahoz és
minéségfejlesztéséhez az eurdpai, a nemzeti és az intézmeényi szinteken egyarant. Mindezekkel
lehetévé teszi a Karon a mindség megteremtését €s javitasat. Tamogatja a kélcsonds bizalmat,
ezaltal elémozditja a kolcsonds elismerést, valamint erdsitik az orszagon beliili és orszdgok
kozotti hallgatdi, oktatoi es az adminisztrativ dolgozok mobilitasat. A Miivészeti Karon ugyanis
a hallgatokon és az oktatokon kivil a tanuldsszervezéssel foglalkozé munkatérsak is részt vesz-
nek kulféldi programokban. Példaul az ,,Erasmus + ,,Staff mobility” keretében nyelvtanulasi
lehetéségekkel élnek, vagy jo példak megismerését célzo latogatdsra utaznak partner intéz-
ménybe. Emellett a ndvekvé nemzetkdzi kapcsolatokhoz kotddd programszervezésben, az
idegennyelvii felvételiztetésben is részt vallalnak.

E tekintetben jelenleg a legnagyobb horderejii nemzetkdzi programunk a kinai partneriinkén
keresztiil torténd kinai hallgatok beiskoldzésa, ahol a szakmai egyeztetés elengedhetetlen el6-
feltétele a két teljesen kiilonbozo kulturalis kozeg, mentalitas, szemlélet athidalasa, melyben
elengedhetetlen azon hivatali munkatarsak elokészité munkédja, akik a nemzetkdzisités kihiva-
sainak eleget téve nemzetkozi, sét az adott nacio, azaz a kinai kultura, életszemlélet teriiletén
tapasztalatokkal birnak.

Bar a mindségiranyitasi kézikonyvek a mindségiranyitasi tevékenység els6 alapvetd funkci-
0janak az elszamoltathatosagot tartjak, mi egyértelmiien a masik funkciora helyezziik a hang-
stlyt, nevezetesen a fejlesztésre, a jobbitasra és az Gjitasokra. Igy teremtjiik meg a bizalmat a
PTE, mint fels6oktatasi intézmény koz0os, atfogo teljesitménye irant. Ezzel az elszdmoltathato-
sag természetesen nem tiinik el a mindségfejlesztési palettardl, sot tevékenységeink kdzzététele,
atlathato miikodésiink teljes mértékben biztositja ezt is.

Mivel a miivészeti tevékenység és a miivészetoktatas 1ételeme a kreativitas, ennek fejlesztése
nem csak egyéni, hanem kollektiv tevékenységként is megjelenik a Miivészeti Karon®. Ehhez
feltétlendl igazodnia kell a Miivészeti Kar mindségiranyitasdnak. A Miivészeti Karon az
operacionalizalt Iépéssorok, részelemek standardjainak meghatarozasa merev gyakorlattal, tul-
szabalyozéssal nem lehetseges, mert az alkotasi folyamatok sohasem futnak le egyformén. Ez
nemhogy nem kivanatos, hanem egyenesen a minéség rovasara menne. Eppen ezért dolgoznak
a hallgatokkal kisebb csoportokban a jol felkészilt oktatok.

A nagyobb folyamatokat és projekteket pedig a maguk teljességében, komplexitasaban sza-
balyozzuk. A standardokat és irdnyelveket altaldnos szinten fogalmazzuk meg, hogy minden-
fajta szolgaltatasra — hosszu tavon is — alkalmazhatoak legyenek.

A minbség biztositasa, iranyitasa és folyamatos javitasa 0sszefuigg, kozosen alakitjak ki a
mindségkultirat, amely altalanosan kiterjed a hallgatokra, az oktatdkra, az intézmény vezetdire
és minden dolgozojara, valamint a gyakorldhelyek szerepldire is és befolyassal van mindazokra

1 Ugymint: Képzémiivészeti Intézet, Zenemiivészeti Intézet, Média- és Alkalmazott Miivészeti Intézet, Kreativ
Kutatasi és Kisérleti Kozpont (K4)
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az Egyetemen beliili és kiviili szervezetekre, amelyekkel a Miivészeti Kar szoros kapcsolatot
apol.

A Miivészeti Kar az EHEA? hat mindségiranyitdsi alapelvére épul:

1) A Muvészeti Kar felel6sséggel tartozik szolgaltatdsai minGségéért és a minéségi straté-
gidinak iranyitasaert.

2) A mindségiranyitas reagal a felsGoktatasi rendszerek, intézmények, képzési programok
¢s hallgatok sokszintiségére (beleértve a kilfoldi hallgatokat es a kulfoldi terepeken tor-
ténd szerepléseket is).

3) A mindségiranyitas tamogatja a mindségkultara fejlodését.

4) A mindségiranyitas figyelembe veszi a hallgatok, a tobbi érintett és a tarsadalom igé-
nyeit és elvarasait, elsésorban a mindségi oktatassal — neveléssel — képzéssel.

5) A miivészeti produktumaival és produkcioival gazdagitja a PTE mas karainak és intézeti
egységeinek kulturalis életét és Unnepeit. A Miivészeti Kar szoros kapcsolatot apol a
hazai és nemzetkozi miivészeti és kulturdlis intézményekkel, befogadja ezek rangos
programjait és Kiviszi a hazai és a kiilonféle nemzetkdzi helyszinekre sajat produktumait
és produkcidit.

6) Miivészeti és elméleti kutatasaival gazdagitja a hazai és a nemzetkozi tudomanyos életet
is.

A Karon hallgatokdzpontu a tervezés, a tanulds és az értékelés. A hallgatokat bevonjuk az
oktatasi folyamat tervezesenek, megszervezesenek, lebonyolitasanak és ertékeléseinek részle-
teibe, azzal, hogy szamitunk megalapozott és objektiv veleményikre.

Sajat oktatdink altal 6sszedllitott tankdnyvek, tananyagok, szemléltetéeszkozok, hanganya-
gok, értékelblapok és pedagogiai és szakmai kompetencia tablazatok allnak a hallgatok rendel-
kezésére.

Az informalis és a nem formalis tanulas lehet6ségei — egymast kiegészitve — adottak (mint a
programok, gyakorlasi lehet6ségek, rugalmas tanulasi utak, a formalis tanterv keretein kivil
szerzett jartassagok elismerése, az egyiittmiikodés novelése, nemzetkozivé valas, digitalis ta-
nulasi lehetdségek, stb.).

Az oktatdi miivészeti és kutatomunka 6sztonzésére a Karon kutatdécsoportok és szakkollégi-
umok miikédnek, amelyek tevékenységeinek kozzétételére kiilonbozo kutatasi beszamoldkat,
konferencidkat szervezniink, konferencia koteteket, hanganyagokat és képanyagokat allitunk
0Ossze és teszlink kozzé.

A minéségiranyitasi / mindségfejlesztési folyamatok kialakitasaba és folyamatos javitasaba
a Kar bevonja az érintetteket (a Kar vezetését, hallgatoit, oktatoit és adminisztrativ munkatar-
sait), valamint a kiils6 szakértoket is.

2 EHEA: az Eurdpa Felséoktatasi Térség



2. A Miivészeti Kar szervezetének felépitése (Organogram)

Dékani Hivatal, Kancellaria

Intézeti Tanacs

Tanszakvezetoéi értekezlet

Tanszakvezetoi értekezlet

Doktori Iskola Tanacsa

N N

Intézetigazgato

Intézetigazgato

Intézetigazgato

Doktori Iskola vezeto

Tanszakvezetdi értekezlet

AN

Intézeti tanszékek

Sz016 hangszerek Tsz.
Vonos hangszerek Tsz.
Faflvés hangszerek Tsz.
Rézfuvads- és iitbhangszerek
Tsz.

Zenei EIméleti és Koérus Tsz.

Maganének és zenekari Tsz.
Kamarazenei Kabinet

Intézeti tanszékek
Festészet Tsz.

Szobraszat Tsz.
Miuvészettorténet €s Miivé-
szetelmélet Tsz.

Intézeti tanszékek
Formatervezés Tsz.
Tervezdgrafika Tsz.
Elektronikus zenei és Média
Tsz.

Doctor of Liberal Arts (DLA)
fokozat megszerzésére ira-
nyul6 posztgradudlis képzés

Kepzomu- Zenemu-
vészeti ag vészeti ag

Szakiranyu tovabbkepzések
Zenei mentor- és gyakorlat-
vezetd tanar

ZMG

Kodaly modszer

SZFI-s képzések
Képzémiivészet-terapia
Zeneterapia

Kutatécsoportok
Szakkollégium

Kutatdcsoportok

Kutatocsoportok
Szakkollégium




ALAPKEPZESEK (BA)

Eléadémiivészet alapszak (BA)

- klasszikus hangszer* el6adomiivész (*heged,
mélyhegedii, gordonka, gordon, gitar, fuvola,
klarinét, oboa, fagott, trombita, kirt, harsona,
tuba, {itéhangszerek, zongora, orgona) szak-
irany

- klasszikus ének eléadomiivész szakirany

- zenekar- és korusvezet6 eléadomiivész szak-
irany

- zenekultdra

Alkotomiivészet és muzikolégia alapszak

- Zeneismeret szakirany

MESTERKEPZESEK (MA)

Eléadémiivészet mesterszak (MA)

- Klasszikus hangszermiivész (fuvola, gitar, he-
gedii, mélyhegedii, zongora)

- Eléadomiivészet MA (angol nyelvii)

(piano, guitar, flute, violin)

- Operaénekes (angol nyelvii)

- Klasszikus opera-, dal- és oratérium énekes

Zenemiivész-tanar szak (hegedii, mélyhegedi,

gordonka, gordon, gitar, fuvola, klarinét, oboa,

fagott, trombita, kiirt, harsona, tuba, iitbhangsze-
rek, zongora, orgona) szakirany

Okleveles zeneismeret tanar szak

Tanar — ének-zenetanar (MA)

Kéruskarnagy-miivész (MA)

Choral conducting (MA)- angol képzés

OSZTATLAN KEPZESEK (MA)

Zenetanar képzés

OSZTATLAN KEPZESEK (MA)
Festomiivész szak
Szobraszmiivész szak
MESTERKEPZESEK (MA)
Képzémiivész-tanar
Miivészettorténet

Festo (angol nyelvii)

Szobrész (angol nyelvii)

ALAPKEPZESEK (BA)

Alkotomiivészet és muzikolégia alapszak
(BA)

- Elektronikus zenei médiamiivész szakirany
Targyalkotés alapszak

- Keradmiatervezeés szakirany (BA)
OSZTATLAN KEPZES (MA)

Grafikusmiivész
Tervezégrafika (angol nyelvii)
MESTERKEPZESEK (MA)

Keradmiatervezés mesterszak
Ceramics design (angol nyelvii)
Design- és vizualis miivészet-tanar




3. A Miivészeti Kar mindségcéljai, eszkozei, forrasai, az érintettek kore és a célok megvaldosulasat jelzo eredménymutatok

A Mivészeti Kar mindségcéljai, a célok megvalositasat szolgadlo fobb eszkozok és forrasok, a célok megvalositasaban érintett szereplok és ered-
ménymutatok és az aktualis teendok

MINOSEGI CE- AKTUALIS TEENDOK A CELOKHOZ RENDELT ERINTETT EREDMENY-
LOK* FOBB ESZKOZOK ES CELCSOPORTOK, MUTATOK /
FORRASOK KOCKAZATVISE- | INDIKATOROK
LOK, FELELOSOK
A képzések optima- | - Uj keresett akkreditaciok kidolgozasa, a régebbeik - Kifejlesztett és kozreadott Dékan, A programok
lizalasa / tantargy- felulvizsgalata, aktualizalasa. tananyagok, tanitasi eszko- dékanhelyettesek, intéz- | gazdasagossaga,

konszolidacio
Szakinditasok,
Programinditasok

- A Képzémiivész-tanar és a Design- és vizualismiivé-
szet tanar szakok tantargyleirasainak feltlvizsgélata

- Konkrét felulvizsgalt akkreditaciok

- Uj akkreditaciok

Tervezett szakinditasok

Miivészettorténet MA, Miivészetterapia MA, Harsona

MA, Csell6 MA, Szaxofon osztatlan tanari szak,

Hangmiivész MA, Intermédia BA, Targyalkotas BA

szak fémmiivész €s livegmiivész szakiranyok, Képal-

koto BA Film- és médiamiivész szakirany, Restaura-

tormiivész osztatlan szak eldkészitése, 3D specializa-

ci6 elokészitése, osztatlan rajz és vizualis tanar szak

elokészitése).

Idegen nyelvii képzési kinalatok

(tervezett: Art and Science szakiranyu tovabbképzés,

Enviromental art and public art MA szak létesités el6-

készitése).

z0k, e-learning forrasok.

- Mihelyi, miitermi, kiallit6-
termi, hangversenytermi és a
zenei gyakorl6szobék hasz-
nalatanak biztositasa.

- A vizsgaprogramok megszer-
vezeése és lebonyolitasa.

- Az eredmények folyamatos
kdzzététele a kari honlapon.

- A magyar és a
kalfoldi hallgatok
létszamanak no-
velése és a lemor-
zsolodasi mutatok

1. Beiskolazasi menedzsment

- Az orszagos szintll zenemuvészeti, vizualismlivészeti
¢s miivészetpedagdgiai hidnyteriiletek feltarasa.

- A Kil6nleges Tehetségek Osztalyanak programjai
(ZMI)

- A palyazati forrasok

- Szakinditasok

- Mentoral&si programok és
hallgatoi palyaztatas

ményvezetok, oktatok,
Dékani Tanacs, Kari
Tanacs, TO, az oktatéasi
folyamatot segitd szak-
€rté1 apparatus, a gaz-
dasagi szakember

A PTE vezet6i és szer-
vezetei kozotti egyutt-
miukodés, a leendo hall-
gatok, munkaerdpiaci
partnerek, kilfoldi part-
nerek,

hatékonysaga, jo

hallgatdi teljesit-

mények:

- INDIKATO-
ROK INTEZE-
TENKENT

- AMAGYAR
HALLGATOI
LETSZAM
TERVEZETT
INDIKATORA
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- programajanlatok kozzététele,

- RésztvevOk toborzasa

nacs, Kari Tanacs, az

javitasa (annak - A kulfoldi hallgatok megnyerése INTEZETEN-
ellenére, hogy a | 2. Miivészeti tehetségek tamogatdsa KENT
MK-on a legjob- | - a hallgat6i kivalosag erdsitése, A KULFOLDI
bak az adatok a 3. A lemorzsolddas nyomon kovetése és a tamogato- HALLGATOI
PTE-n). segitd programkindlatok (potlasok, pétvizsgak, egyeni LETSZAM
felkészitések, egyéni és csoportos gyakorlasi lehetdsé- TERVEZETT
gek). INDIKATORA
4. A palyazatkovetés folyamatossaga A VART PA-
(A jelenleg futo palyazatokban valo részveétel: GINOP LYAZATI
2.3.2 palyazatban részvétel: 3D projekt, Felséoktatasi FORRASOK
Intézményi Kivalosagi Program, Tematertleti Kivalo- INDIKATORA
sagi Program, EFOP-3.1.2-16-2016-00001 szamd "A INTEZETEN-
kdznevelés modszertani megujitasa a végzettség nel- KENT
kili iskolaelhagyas csokkentése céljabdl" c. projekt).
Infrastruktira fej- | KONKRET FELADATOK INTEZETENKENT A novekvo szakinditasok miatt INFRASTRUK-
lesztése, munkako- a teremhiany és az eszkdzszUk- TURALIS IN-
rilmények javitasa. séglet hosszutavi megoldasa. DIKATOROK
- Ujabb teriiletek bérlését INTEZETEN-
- olyan magas szakmai KENT
presztizsii szakok inditasa,
amelynek beleférnek az inf-
rastruktira kapacitasba (pl:
muvészettorténet MA, restau-
ratormiivész)
- karkozi megéallapodasokkal a
képzés egyes részeit mas ka-
rok helyszinein oktatjuk
Miivészeti tevé- - kamara koncert sorozat, regionalis koncert sorozat - A program helyszinek bizto- | Dékén, SIKERMUTA-
kenység és kozon- folyamatos szervezése, sitasa, a szervezési feladatok | dékanhelyettesek, inté- TOK INTEZE-
ségszervezés™ - kiallitasok folyamatos szervezése, megoldasa zetvezetdk, Dékani Ta- TENKENT




Tételesen lasd az
Intézetvezetoi be-
szamolokban

- nyilt napok, nyitott mithelyek, miivészeti napok,
konferencidk szervezése,

- versenyeredmények kozzététele,

- a kari honlap karbantartasa, javitasa,

- levelezOrendszerek,

- reklamanyagok

oktatasi folyamatot se-
gitd szakértdi és szerve-
z01 apparatus, gazda-
sagi szakember

A miivészeti és a
miivészetpedago-
giai tevékenységek

- a hallgatobarat nevelés és oktatas erositése
- aterapias programok tartalmanak Ujragondolasa
- a pszicholdgiai immunitas vizsgalatok folytatasa (és

személyiséget for-

az eredmények alapjan a programfejlesztési leheto-

mald és egészséq
megorzo funkcioi-

ségek megnevezése - tanulmanyiras)
- a mithelykozosségek erdsitése

nak tovabbi erdsi-

- a koncertek, kiallitasok latogatoinak kérdoives ele-

tése

gedettséqgi vizsgalata

- Pedagoagiai és pszicholdgiai

Dékan,

kutatdsok, konferencidk, ta-

dékanhelyettesek, kari

nulmany kotetek
- Képzdmiivészet-terapia
- Zeneterapia
- SZFI-s képzések

kutatécsoportok, okta-
tok

- a kutatasok,
konferenciak és
a tanulmany koé-
tetek megvald-
sulasa

- a muvészeti
programok ma-

as elégedett-
ségi mutatoi

Hallgatdi és oktatoi
elégedettség felme-
rése

Régebbi és jelenlegi oktatdkkal és hallgatokkal készi-
tett interjuk.

Strukturdlt interjaterv

Mindségfejlesztési cso-
port, Kari Tanacs

- EROSSEGEK
MUTATOI

- FEJLESZ-
TENDO TERU-
LETEK MU-
TATOI INTE-
ZETENKENT

- SIKEREINK

A Kar miikodésé-
nek atlathatosaga-
nak megteremtése.

- Folyamatleirasok elkészitése
- A Kar szervezeti é¢s mikodési struktarajanak elkészi-
tése

Mindségfejlesztési cso-
port, Kari Tanacs

A Kari Tanécs al-

tal jovahagyott

- szervezeti dbra

- afolyamatleira-
sok elkészilése

Atfogd mindség-
kultura megterem-
tés

- Kari szintli mindségiranyitasi testiiletet kialakitasa és
mikodtetése.

Mindségfejlesztési Bizottsag
megalakuldsa

Mindségtejlesztési Bi-
zottsdg, Kari Tanacs

- APTE MK az
Europai Felso-
oktatasi Térseg
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- A Miuvészeti Kar mindségpolitikajanak és stratégia-
janak aktualizalasa.

minoségiranyi-
tasanak megfe-
lel6 standardjai
és iranyelvei
(ESG 20153)
dokumentum el-
készilese, koz-
Zététele

- A Minoségfej-

lesztési Bizott-
sag szerepe és
feladatai doku-
mentum létreho-
zdsa— Az
SZMSZ modo-
sitdsa ez alapjan

*A min6ségi célok hosszatavu célok. A vonatkozoé aktuélis teend6k k6zép és rovidtava célok, amelyeket évente fellilvizsgalunk és meghatarozunk.
Az indikatorok alapjan tessziik mérhetévé a célokat, ezek alapjan hatarozzuk meg azt, hogy teljesiiltek-e a kdzép és a rovidtava célok.

3 Az oktatasi miniszterek altal elfogadva 2015. majus 14-15.
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4. A Miivészeti Kar mingségiigyi stratégiaja és cselekvesi terve
4.1 Alapelvek, foiranyok

A Miivészeti Kar — mindségpolitikajat az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségfejlesztési
standardjainak ¢és iranyelveinek (ESG 2015) megfelelden alakitotta ki. Felel0sséget vallalva az
intezmény muivészet- és médiaoktatas teriileteiért és a miivészeti nevelés tanarképzésére speci-

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségfejlesztési standardjainak Iényege a tanulés és a
tanulokdzpontasag, valamint az oktatas szolgéaltato jellege.

A mindségfejlesztés stratégidja folyamat és rendszer jellegli. F6 elemei a rovid, kozép és
hosszl tavl (mérhetd) célképzeés, a folyamatos reflexio, az interakcio, az értékelés és a vissza-
csatolas. Ezek alapjan standardizalhatok, illetve korrigalhatok a munkafolyamatok, alakithatok
ki a Miivészeti Kar fejlesztési tervének elemei, allapithatok meg a korrekciokat szolgalo intéz-
kedések és beavatkozasok.

A Miivészeti Karnak a nyitottsag és az allanddsag biztositasa egyszerre alapfeladata, hiszen
a kulturalis értékeket, a hagyomanyokat, valamint a valtoz6 miivészeti trendeket egyarant koz-
vetitenie kell. A kiilonboz6 miivészeti teriiletek €s a zenei, valamint a vizualis miivészeti tanar-
képzo szakiranyok sokszinliséget és sokoldalusagat mutatnak, amit tetéz az is, hogy az oktatas,
a mivészeti tevékenység, a miivészeti ¢és a tudomanyos kutatasok egyszerre vannak jelen a Ka-
ron. Az elkészult fejlesztési terv sohasem lezart, nyitottsagot és tavolabbi perspektivat egyarant
szem elott tart. A nyitottsag, az innovacidé mindig a Karral szembeni elvarasok, igények és le-
het6ség felmérésére épiil, de nem maradhat el egy-egy fejlesztés hatasvizsgélata sem.

A mindségiigyi stratégia f6 célja a kari szintli minéségkultura kialakitdsa. A mindségkulta-
rara a sokféleséget foglalja kdzos keretrendszerbe, a Kart fémjelz6 értékrendszer, az értékekbol
taplalkozd célrendszer, valamint az ezeket megvaldsitd mindségfejlesztési stratégia formaja-
ban.

Minéségeélok megvaldsulasaban a Kar minden vezet6je, oktatdja, hallgatdja, képviseldje és
munkatarsa, egy-egy program megvaldsitasaban kooperalva, maskor inkabb 6nallo szervezeti
keretek kozott, de mindig tevékenyen és felelésen vesz részt.

A Kar fontos jellemzdje a Kar telephelyein kiviili tevékenység, azaz a kiils6 helyszineken
vagy a ,.kiilsé kozonségnek” nyujtott miivészeti szolgaltatas, vagy a kiils6 alapfokt miivészeti
intézményekben, milivészeti szakgimnaziumokban, kdzoktatasi intézmények nyujtott gyakorlati
tanitas. Ez azt is jelenti, hogy a gyakori vagy az allando6 partnereink szintén részt vallalnak a
tasdban. Ennek érdekében a Kar megujitotta Mindségfejlesztési Bizottsagat és e Bizottsag ve-
zetésével megfogalmazta az 01j, hosszu ¢és kozéptava mindségfejlesztési céljait, mindségpoliti-
kajat és ujra gondolta mindségstratégiajat. A grémium 0j neve: Mindségiranyitasi Bizottsag.
Erre nem csak az Uj ESG-2015 min6ségfejlesztési rendszerének bevezetése miatt volt sziikség,
hanem azért is, mert a Kar szerepl6i, feladatkorei (példaul az Uj akkreditaciok, Uj szervezeti
egységek, a hallgatoi kdzosségek atalakulasai, sth.) is ezt igénylik.
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4.2 A stratégiai célok megvalésitasanak f6 teriiletei a Miivészeti Karon

4.2.1 Az oktatds mindségének fenntartasa és innovacioi

A Mivészeti Kar oktatdsanak szinvonala orszagosan, s6t nemzetkozi szinten is el-
ismert. 2011-2016 kozott nott a hallgatoi 1étszamunk és az elmult két évben sikere-
sen tartjuk azt, bar a kar egyes szakjain némi csokkenést is kezelniink kell.

A Mivészeti Karon fontosnak tartjuk a rendelkezésére all6 infrastruktura és a targyi
er6forrasok megovasat, gyarapitasat, valamint a szellemi eréforrasok mozgositéasat,
illetve 0 forrasok megszerzését. Az oktatasfejlesztést adatgyiijt6 kutatasok elézik
meg és a tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis kihivasokra reflektalni tudd innovacios
szemlélet hatja at.

Szeretnenk megtartani Karunk orszagosan jo hirnevét és ezt a nemzetkozi terile-
tekre is folyamatosan tovabb terjeszteni, hogy a vilag minden foldrészérdl érkezo
hallgatok, oktatok, miivészek és kutatok megtalaljak szamitasukat a Miivészeti Ka-
ron.

Oktatasunk versenykéepességét — a magas mindségen til — a jelentésen boviilo kép-
zéskinalattal igyeksziink névelni minden intézetiinkben. (Lasd. tablazat.)

A Kar oktatai tevékenységének munkajat tobb bizottsag is tamogatja.
Tanulmanyi- és Kreditatviteli Bizottsag a hallgatok tanulmanyi tgyeinek kezelésé-
vel. Az OMHYV és a DPR hallgatdi veleményezésen keresztiil ad informéaciot. Egyéb
szakmai testliletek rendszeres tanterv felulvizsgalattal igazitjak a tantervet az elva-
rasokhoz. Szakmai rendezveények szervezesevel gazdagitjuk a programjainkat (je-
lentds hazai és nemzetkdzi kiallitdsokra utazés, miivésztelepek, konferencidk szer-
vezése, orszagos ¢s nemzetkozi elismertséggel bird miivészek meghivasa, koncer-
tek szervezése, aktiv és sikeres OTDK részvétel, két szakkollégium, szakmai hét
szervezeése a szorgalmi idészakban)

Fontosnak tartjuk oktatdink részére lehetéséget nydjtani kiilfoldi tanulméanyutak,
orszagos es nemzetkozi konferenciakon valo részvetelre.

2015-t61 tagjai vagyunk az ELIA-nak (European League of Institutes of Arts)
Korszer, jol felszerelt gyakorlati képzohelyek fenntartasa (gyakorlotermek, hang-
versenyterem, galéria, miihelyek, miitermek)

Szakokon ativel6 egyiittmiikodések kidolgozasa (3D projekt)

A kreativ ipar ma Magyarorszag egyik legfontosabb hliz6agazata. Ennek a terilet-
nek a mitkodése Pécsett kiemelkedd, orszagos viszonylatban is. A Miivészeti Kar
egyik stratégiai célja, hogy képzéseivel, interdiszciplinaris kutatasaival, a kreativ
ipar szélesed6 igényeihez igazodjon, a régidban rejld kapacitasokhoz a szakember-
képzésben kezdeményezd szerepet vallaljon. A pécsi kreativ ipari szereplokkel 6sz-
szefogva, egylittmukodésekkel, 1) tervekkel palyazati tamogatast szerezzen kutata-
sokhoz, Uj képzések inditasahoz.

A Miivészeti Kar az egyetemi szabalyzatokat és célokat figyelembe véve a kdvetkezd sajdtos
stratégiai oktatasfejlesztési temakat hatarozza meg:
1) Képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, felllvizsgalata, folyamatfigyelése, ér-

tékelése

Meg kell vizsgélni a magyarorszagi és a regionalis miivészeti képzés és miivészeti
tanarképzés hianyteruleteit, valamint a tulképzési teruleteit.
A miivészeti képzés erdsen infrastruktura €s eszkozigényes. Az eszkdzok beszer-
zése, allag megdvasa, mozgatasa nagy szakértelmet igényel.
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A hangversenyek és a kiallitdsok megszervezese komoly szervezémunkat és hoz-
zaertést feltételeznek. Hallgatdink szamara ezek a programok rendszeres visszacsa-
tolast, motivaciot nyujtanak és palyaorientéaciot jelentenek. Ekkor nem csak a konk-
rét miivészeti teriilet ismereteit sajatitjak el a hallgatok, nem csak az erre vonatkozé
képességeik fejlddnek, hanem maguk is megtanulnak szervezni, menedzselni, n6
az alloképességiik és tovabb formalddik az értékrendjiik, mivel a miivészeti életben
azonnali visszacsatolas érkezik a kozonségtol és a szakértd kritikusoktol.

A tanulasi kdrnyezetet a hallgatoi igényeknek megfeleléen kell kialakitani. Ez a
Miivészeti Karon igen specialis. Bizonyos helyeken jo akusztikus feltételeket kell
biztositani, mas helyeken a hangszigetelést, megint mashol a gépek miikddésének
feltételeit és a balesetmentes munkat kell biztositani.

Fontos az oktatoi és a hallgatdi tapasztalatcsere rendszeressége. Ez konferenciak
szervezésével, kozosségi terek kialakitasaval, a szakdolgozatokat, tudomanyos
munkakat, portfoliokat is befogadd kari konyvtar mukddtetesével, kozdssegkova-
csold programok szervezésével valosithatd meg.

A kari kapcsolatok fejlesztése 0j szereplOk bevonasat, szorosabbra fiizését is igényli
(példaul kozintézményekkel, egyhazi és civil szervezetekkel, kormanyzati szervek-
kel, sth.)

A Tanarképz6é Kozpont munkatarsai, a Dekan, az Oktatasi Dékanhelyettes, az inté-
zetvezetdk a szakfeleldsok, és a Hallgatoi Onkorményzat egyiittmiikddésével id6-
szakosan fellil kell vizsgalni a képzési programokat, jelen esetben az ESG 2015
indikatorainak megfelelden.

2) A hallgatokdzponta tanulés, tanitasiranyitas és értékelés

A Mivészeti Karon a hallgatokozpontusag a miivészeti alaptevékenység végett igen
erds volt mindig mas karokhoz képest. A miivészeti tevékenység alapja a partneri
kapcsolat, a bizalom a mester és a tanitvany kozott. Ezt a viszonyt segiti, tamogatja
a viszonylag kis 1étszdmu hallgatoi csoportokkal valo foglalkozas, a mithelymunka,
a produkciokra vald kdzos késziilés és a stresszkezelési technikék beépitése a tanu-
lasba, szereplésbe.
Az alkotashoz, a szereplésekhez valo felkésziiléshez a hallgatdi motivacio, az akti-
Vvitas és az onreflexio tamogatasa is alapvet6 feladat.
A hallgatdi értékelésben a segit6-tamogaté ertékelés, a korrektdra, a megbeszélés
és a bizottsagi értékelés a dominans. A divergens gondolkodas, a kreativ feladat-
megoldas elvarasa, a hibazas elfogadasa, az Gjra probalkozas, a sok gyakorlas szin-
tén része az miivészeti teljesitmények hallgatobarat értékelésének. A nyilvanos sze-
replések, versenyek, vizsgdk sordn azonban mar kevésbé elfogadhatd a hibazas.
A gyakorlashoz a feltételeket biztositani kell. Emlitést érdemel a rugalmas idékeret
IS, mert a mlivészeti teljesitmény gyakran ,,6nmotivalt hajtassal”, extrém hosszd,
illetve extrém id6pontokban torténd szereplésekkel jarnak.
A technikai eszkdzok biztositjak a produkciok digitalis felvételét, a fotdalapa hall-
gatoi portfoliok készitését, az elméleti targyakban a digitélis tananyagokat, az e-
learning programokat, illetve az oktatok gyakoribb elérhetéségét, készenléti allapo-
tat a kapcsolatfelvételre.
A hallgatok szdméara szakmai heteket és projektheteket szerveziink minden félév-
ben.
Helyi didkkori konferencidt tartottunk, nivoversenyt rendeziink hallgatoink sza-
mara.
Szakkollégiumaink
o Lift! szakkollégium
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0 Miivészet a Miivészetért Szakkolégium

3) A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaité-
lése

- Hallgatoinkat a Karra — miivészeti képességeiknek megfeleléen — alkalmassagi
vizsgaval vesszik fel. Az alkalmassagi vizsga palyaalkalmassagi, gyakorlati és el-
méleti részvizsgalatokbdl all, minden szakterileten.

- A kiilonboz6 miivészeti tanar szakokra torténé felvétel a tanari palyaalkalmassagi
elbeszélgetés, egy tanari elhivatottsagot tiikr6z6 motivacios levél, valamint a mii-
vészi alkalmassagot bemutato feladatok, vagy egy portfélié bemutatéasa alapjan tor-
ténik.

- A Kar a hallgatok tanulmanyainak, illetve tapasztalatainak elismerésére vonatkozo
gyakorlatat — a Lisszaboni Elismerési Egyezménnyel dsszhangban — alakitja ki. Ezt
a gyakorlatot a hallgatok szamara a Miivészeti Kar intézetei elérhetové teszik. Az
intézeti honlapokon a tanulmanyi elérehaladashoz sziikséges dokumentacids rend-
szer, a képzési kovetelményrendszer, a tantervek, a vizsgakdvetelmények és a kii-
I6nféle tananyagok is megtekinthetok.

- Tanulast kdlonféle hallgatébarat szolgaltatasokkal tamogatjuk: mentoralast,
tutoralast, konzultaciokat, opponalast, nyelvtanulasi, kutatasi lehetdségeket, tehet-
séggondozast és felkészitést végeznek a Kar oktatoi. A differencialt celokkal, mdd-
szerekkel, eszk6zokkel és szervezesi formakkal megoldott oktatdéi munka teszi le-
hetévé a miivészeti tanulmanyaikban kiilonboz6 szinten és helyzetben levé (felnétt,
részidés munka mellett tanulo, kiilfoldi és megvaltozott képességli hallgatok)
egyenrangu hozzaferését az oktatashoz.

- Az egyéni hallgatoi tanulméanyi utakat timogaté szolgaltatasok fejlesztése folyama-
tos. Egyre tobb hallgatonk jut ki klfoldre 6sztondijjal.

- A korszertli technoldgiak alkalmazésédnak tamogatasa a Miivészeti Karon program-
szinten is megjelenik. llyen példaul a 3D projekt, A szobrasz képzés mitermi és
féleg miihely ellatottsaga és azok felszereltsége nemcsak magyarorszagi, de eurdpai
viszonylatban is kiemelkedd. A grafikus képzésben minden hallgatd sajat
macintosh gépen dolgozhat. A Zenemiivészeti Intézet Fazioli zongorat és mas profi
hangszereket kapott!

- A Kari Bizottsdgok tovabbi segitséget nyujtanak a hallgatok gordulékeny tovabb-
haladasahoz.

4.2.2 A human eroéforras fejlesztése

A PTE Intézményfejlesztesi Terve — egyetemi szinten is — kiemeli a mtivészeti tevékenysé-
get.

A miivészeti teljesitményeket nem lehet osszehasonlitani a tudomanyos eredményekkel.
Azonban a kulturalis ertékek létrehozasa, a miivészet ugyanolyan fontossagu az orszag sza-
mdra, mint az ipari, tudomdnyos kutatds és az innovdcio. A tudomanyos eléremenetel megité-
lésében is nehezebb a nagy egyetemi kozegben érvényesiteni az onallo miivészeti tevékenység-
ben akar vilagszinvonall alkotoi teljesitményeket. Ennek az anomalidnak nagy hatranyait lehet
érzékelni, mert a nemzetkoziesitési versenyben a hires miivészek felsorakoztatasa az oktatok
kozott elengedhetetlen. Mindezek ellenére a Miivészeti Kar, a pécsi miivészképzés jo helyzetben
van, mivel a Pécsi Tudomdnyegyetemen miikodését és eredményeit nagy erkolcsi elismerés
ovezi, és a lehetoségekhez mérten az egyetem nagyvonaluan tamogatja a miivészeti terveket.”
(A PTE Intézményfejlesztési Terve:12, datdlva: 2017. aprilis 27.)
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A PTE Miivészeti Kar miivészeti tevékenysége és kutatasfejlesztési stratégiaja a hagyoma-
nyokhoz és a korszertsitési folyamatokhoz alkalmazkodva épul fel.

A hazai hallgatéi meritési bazis csokkenését az i) miivészeti tertiletek tanulasi kindlatanak
ndvelésével és a kulfoldi hallgatok megszolitasaval korrigaljuk. Mindez mellett az oktatds mi-
néségenek intenziv fejlesztesere is gondot forditunk.

A Miivészeti Kar oktatoinak elomenetele, alkotomunkdja és a kari kutatasok fejlesztése:

A Miivészeti Karon az oktatoktol tradiciondlisan elvart a miivészeti kozszereplésben,
valamint a vérosi, regionalis, orszagos ¢s kiilfoldi miivészeti kulturalis életben vald
dokumentalhaté folyamatos részvétel varhato el. Ezeket a szerepléseket a konkrét
eseményeken tul, képanyagok, hanganyagok, antologiak, gylijtemény kotetek, a vi-
laghalon valo kozzétételek, valamint kiillonbozo dijjak, kitiintetések, elismerések is
igazoljak. A miivek és szereplések szinkron és aszinkron elérései tanitasi tartalmak
anyagai is.

Az elméleti targyakat oktatok, egyetemen belili és orszagosan kiemelt kutatasokban
vesznek részt.

A mivészeti és a kutatasi teljesitményekre vonatkozo mindségi és mennyisegi kdve-
telmények, illetve a miivészi palyafutas és a kutatoi életit naprakész kovetése a mi-
vek és a publikaciok MTMT-be valo feltdltese, valamint a PTE Kutatoi Adminiszt-
racids Rendszerének segitségével is megvalosul.

Az oktatok kari szint{i 6sztonzése a rangos hazai és kilfoldi szereplések, a konferen-
cialehetdségek, a mithelyek és a Zenemiivészeti Intézetben stiidio biztositasa és a
kiadvanyok tdmogatésa altal valosul meg. Sajnos ezekre a forras — a kari kvalitasok-
hoz képest — eléggé sziikos, ezért a Karon kiviili lehetéségeket is meg kell ragadni.
Ezt a célt szolgalja a nemzetk6zi miivészeti és tudomanyos meghivasokra valo pozi-
tiv reagalas, a miivészi és az oktatdi-kutatdi mobilités fejlesztése, a hatarokon tuli
egyetemekkel valo egyiittmtikodések gyakorlata, amelyeknek tapasztalatai kozvetle-
nll beépithetdk a Kar munkéajéba.

A tehetséggondozas a Miivészeti Kar Zenemiivészeti Intézetében a ,,Kuldnleges Te-
hetségek Osztalyaval” kdzvetlenil is megvaldsul. Az Intézet ide fogadja a fiatal, még
nem hallgatoi korosztalybol érkezé gyerekeket.

Ebben az intézetben tudomanyos diakkori munka is folyik.

A Kar minden intézetében folyamatos a hallgatoi felkészités az OTDK / OMDK kon-
ferencidkra, amelyeken a Kar hallgatoi kitlind eredményeket érnek el.

Erdemes lenne névelni a demonstratori munkat, valamint fejleszteni kellene a Karon
marado, miivészeti és tudomanyos palyara késziilé utanpotlast a DLA és PhD képzé-
sek lehetdségeinek jobb kihasznalaséaval.

Az oktatdi teljesitményértékelési rendszer (TER) és a kozalkalmazotti mindsités tel-
jes korti bevezetését a PTE szabalyzata kiterjesztette minden szervezeti egységre, igy
karunk is rendelkezik mérhetd €s atlathatd oktatoi értékeléssel.

4.2.3 A Kiemelt miivészeti és kutatasi teriletek fejlesztése
- A kamara koncert sorozat, regionalis koncert sorozat, szdmtalan kérusfellépés, zene-

kari fellépés szervezése és lebonyolitasa folyamatos. A programok kdzzététele tobb
online feluleten is megtorténik, de mutatos papiralapu programfiizetjeink, reprezen-
tativ meghivoink is vannak. Ezen a teriileten is kivaléan egyiittmiikodnek a szakte-
riiletek, mert a reprezentativ anyagokat miivészeink tervezik.
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A kiallitdsok rendezese is rendszeres. A Kar kiallitotere a Nador Galéria. E mellett
évrél évre kiallithatunk az ,,m21”-ben (diplomakiallitasok), illetve hallgatdink, tan-
székeink kiallitanak egyéb varosi kiallito terekben, példaul a Martyn Galériaban, a
Pécsi Galériaban, a Kemence Galériaban és a Nick Galériaban.

Az igen rangos miivészeti programok latogatottsaga kiemelkedd, a pécsi €s az orsza-
gos sajtoban és mas médiaterileten is publicitast nyernek. Mind ezek a PTE jo hirét
kifejezetten novelik.

A Mivészeti Karon tobb kutaté ¢€s alkotocsoport miikodik, kihaszndlva a
szakspecifikus, az inter- és multidiszciplinaris lehetdségeket is. Azonban az egyen-
letes aktivitasra a jovében az eddigieknél még jobban oda kell figyelni.

Indokolt lenne a kutatdcsoport-vezetdk programbeszamolodinak rendszeresebb koz-
zetétele.

A Zenemiivészeti Intézetben a Zenepedagogiai- és Zenepszicholdgiai Kutatocsopor-
tot Dr. habil Vas Bence vezeti. A kutatdcsoport éves gyakorisaggal rendez konferen-
ciat és ad ki konferenciakotetet. Fébb kutatasi témai az emberi hang vizsgélatai, a
miuvészeti teriiletek pszicholdgiai immunitast erdsitd hatdsai, a digitalis generacios
valtozasok és a mlivészet gyakorlasanak kapcsolatai, a mentorképzési programok Ki-
alakitasa, a mentori tevékenységek és teljesitmények a zenetanarképzesben.

A kutatocsoport konferenciasorozatanak cime: - terZENEtér. A konferencia eléadasok

— minden évben — egy igen rangos kiviteli kiadvanyban jelennek meg.
0 A ZsWO (2019) Pragédban egy nemzetkozi favdszenekari verseny nagy-
dijat hozta el.

4.2.4 A Miivészeti Kar adminisztrativ egységei

A Miivészeti Karon foly6 hivatali munka a Kar szdmara igen fontos, hiszen a gordiilékeny
miikodést szolgalja. A hivatali munkat a Dékani Hivatal, a Tanulmanyi Osztaly, az Intézeti
Titkarsag, a Nemzetkozi Kapcsolatok Osztalya, a Gazdasagi Osztaly és a Gondnoksag munka-
tarsai végzik. A mindségfejlesztés fontos szerepléje a Hallgatoi Onkormanyzat is,

A Kar egésze és minden intézete és a hivatali munkat végzok, egymassal szorosan egyiitt-
miitkodve teszik lehetévé a mindségi oktatast —, a hallgatok részére — sokféle szolgaltatas bizto-

sitva.

A hallgatobarat szolgaltatoi szemlélet:

Az adminisztrativ munka preciz és publikus szabalyozésa, feladatmegosztasa is ki-
emelt része a mindségfejlesztésnek. A hallgatoknak igy valik egyértelmiivé, hogy
milyen témaval, mikor és kit kell felkeresnilik. A kari adminisztraciés munka a fel-
vételi vizsgatol a zarovizsgaid terjed.

A kari adminisztrativ dolgozdknak fel kell késziilniuk a naprakészen informacio-
adasra, de a valtozasok nyomon kovetesére is.

Az altalanos szabalyok kialakitasa mellett az egyéni ligyek méltanyos és rugalmas
elbiralasa, vagy a problémaék illetékes szakemberekhez valo kdzvetitése is felel6s-
ségteljes feladatunk.

A gondos ligykezelés a hallgatoi, oktatdi, mentori €s mas kiilsd szerepldi kor meg-
elégedettségének zaloga.

A hallgat6oi mobilitas segitésének eszkoze a pontos €s egyértelmii informacioszolgal-
tatds. Ez részben verbalisan, részben pedig a Kari honlaprdl kiolvashatéan valosul
meg.

4.2.5 A partnerség
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- A Kar az Egyetem maés szerveivel, intézeteivel és bizonyos egyetemen Kivili intéz-
ményekkel szoros egyiittmitkodésben all.

- A koz0s teriileteket érintd mindségfejlesztési szabalyozas, valamint a belsd és a kiilsé
kommunikécié a partnerekkel egyiittmiikodve alakithato ki.

- Fontos partnereink: a Tanarképzé Kozpont, a pécsi mizeumok ¢és kiallitohelyek, a
Kodaly Kdzpont, a Miivészetek Haza, a Zsolnai Negyed kiilonbdz6 helyszinei, az
egyetem mas karai, a Pécsi Miivészeti Szakgimnazium és Szakkozépiskola, az alap-
foku muivészeti iskolak (Példaul a pécsi Liszt Ferenc Zeneiskola) a PTE Gyakorldis-
koldja, a pécsi Székesegyhaz, az ELIA, Vajdasagi Magyar Miivel6dési Intézet, a Ko-
daly Térsasag, a ,,t-tudok” Tudasmenedzsment és Oktataskutatdo Kozpont és méasok.

4.2.6 Az informatikai munka és a karbantartas

- A grafikusmiivész képzés Apple gépekkel felszerelt laborban folyik, ahol projekto-
rok is rendelkezeésre allnak.

- Az elektronikus zenei médiamiivész képzés Apple iMac munkaallomasokat hasznal,
ezen kiviil nagyteljesitményti Apple Mac Pro, Mac Mini-re épiilé allomanyszerver és
Linux multimédia szerver all rendelkezésre.

- A KépzOmiivészeti intézet a szamitogépes grafikai alapok, 3D programok és
kiadvanyszerkesztési, portfoliokészitési ismeretek oktatasahoz tart fenn labort, amit
laptopokkal oldanak meg a teremfoglaltsag csokkentése érdekében - igy allando la-
bor helyett az 6rarendi id6pontokban éppen rendelkezésre 41l termet hasznaljak.

- A kevésbe informatikai eszk6z-igényes képzések, mint a szobrasz, festémiivész, ke-
ramia képzés és a klasszikus zenei képzések esetén a szeminariumi- és el6addtermek
kivetitd/hanglejatsz6 rendszereihez tartoznak szamitogépek.

- A Liszt Ferenc Hangversenyterem stididjahoz a hangtechnikai berendezések mellett
hangrogzit6 és —szerkesztd szamitogépek tartoznak (Mac, PC).

4.8 Tarsadalmi felelosségvallalas

Az ESG 2015 — mint a fels6oktatds mindségbiztositasanak korszerti sztenderdjeit €s irany-
elveit meghataroz6 dokumentum — hangstlyozza a mindségfejlesztés koz javara torténd fele-
10sségét. A kozjo szem elOtt tartdsa harom teriileten is értelmezhetd a Miivészeti Karon. Egy-
részt a Mivészeti Karon folyd munka alapvetén a kiilonboz6é miivészeti agak felséfoku, profi
oktatasat szolgalja, valamint a kiilonb6z6 miivészeti agak tanitasara és a miivészeti nevelésre
késziti fel a hallgatokat. A Miivészeti Kar tevékenysége e két szempontbol is iranyt mutato
szerepet tolt be a magyar miivészeti ¢let formalasaban. A Miivészeti Kar tarsadalmi felelosség-
vallaldsanak ez az egyik 6 profilja. A masik kdzjo a magas szintii kulturdlis ,,szolgéltatas”, az
igényes szorakoztatas. A harmadik kifejezetten a hallgatobarat, tanuld és tanulaskdzpontd ok-
tatdshoz kapcsolddik, vagyis az, hogy minden hallgatoknak lehetsége van a lehetd legtobbet
kihoznia magabdl, tudasat, képességeit a lehetd legmagasabb szintre fejleszteni. Itt hangstlyoz-
zuk, hogy a lehetdség nem jelenti azt, hogy minden hallgato igénybe is vesz minden segitséget,
vagyis sok mulik az egyéni hallgatéi motivacion, célokon és szandékon is.

4.8.1 Kezdeményezo szerep

A mindségbiztositasi tevékenységek egyike a fejlesztési célok megfogalmazésa. Ez a fejlo-
désért valo tenni akarast, kezdeményezest is jelenti. A kezdeményezés tehat nem Otletszer(,
hanem elézetes igény és elvaras felmérésekre épiild tervszeri esemény. A Mivészeti Kar ré-
sz¢r6l az igényfelmérés vonatkozik a magyar szakiranyu felséoktatasra, a PTE igényeire, a Kar
szerepldinek és leendd szerepldinek igényeire, valamit a miivészeti és az oktatasi tarsadalmi
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alrendszerek igényeire. A célok az adekvat fejlodési sziikségletek iranyait és alternativait jelolik
ki és a kulturalis, gazdasagi es tarsadalmi komplexitasukban is megfogalmazhatok.

4.8.2 Visszacsatolas

Minden minéségbiztositasi modellnek — igy az ESG 2015-nek is — kdzponti eleme a vissza-
csatolds. Ez kozvetiti a kliensek felé, hogy teljesiltek-¢ a célok. A Miivészeti Kar komplex
visszacsatolasi rendszert miikddtet. Honlapjan szinte minden eredmény, jovObeni esemeny és
mas fontos informacio elérhetd. A visszacsatolas a vezet6i értekezleteknek, a Kari Tanacs érte-
kezleteinek es mas kari forumoknak fontos napirendi pontjai. Az mellett, hogy a Kar vezetdsége
és a hallgatok, oktatok, adminisztracié kozott kozvetlen es kétiranyd kommunikacié folyik, a
tajékoztatas protokollja is kidolgozott, az informaciok tovabbitasanak feleldségi korének, ido-
pontjanak, tartalmanak, a kdzvetités modjanak megnevezésével és idéiitemezésével. A hallga-
to1 milvészeti teljesitmények minéségének a visszacsatoldsa kulondsen fontos a Karon. A hall-
gatoknak nem csak egy-egy osztalyzatbdl kell értelmezniik teljesitményiket, hanem ezek rész-
letes megbeszélések témai. A tanarképzésben a visszacsatolasnak része a pedagogiai €s a szak-
mai modszertani kompetencia tablazatok, amelyek nem csak egy hallgatoi profil megalkotéasat
teszi lehetdvé, hanem a fejlddés mértékeét is kirajzolja a kiillonbozo pedagodgiai és szakmodszer-
tani kompetenciatertleteken.

Nehézség az oktatdk hallgatdk altali értékelésében van. A Miivészeti Karon a tanar — hall-
gat6 ardny kevésbé teszi lehetové, hogy a hallgat6 anonim maradjon, mivel egy-egy miivészeti
teriilet oktatdja csak néhany hallgatoval foglalkozik altaldban. igy visszafejthetd, hogy ki adta
az értékelést az oktatonak, s ez miatt elvész az értékelés objektivitasa.

4.8.3 Erzékenység a hallgaték nehézségei, problémai irant, a fogyatékkal é16 hallgaték

A Miivészeti Karon bizonyos szakteriiletek egészségligyi feltételekhez kotottek. A fogya-
tékkal €16 hallgatok palyaalkalmassaga egyéni elbirdlast igenyel. Ennek ellenére a Kar nyitott
a fogyatékkal ¢16 hallgatok be- és elfogadasara, az ,,Erzékeny Egyetemkoncepciohoz” méltdan
szeretetteljes személyes tamogatasban van részik. Intézeteink akadalymentesitettek, minden
épuletben van lift, megfelel6 mosd6. A Zenemiivészeti Intézetben a hallgatoi — oktatoi kdzos-
ségi tér a biifé elott keriilt kialakitasra. Pezsgd kozosségi élet szintere.

Fontos és adott is a jo intézményi klima, amely kdnnyebben atsegiti a hallgatokat az esetle-
gesen elszenvedett kudarcokon. Egyetlen kritikus helyzet sem marad megbeszélés, illetve al-
ternativ megoldasok nélkl.

4.8.4 Koz0sségi alapu tanulas

Egyes miivészeti tevékenységek kifejezetten kozosségépitd jellegiiek. llyen a zenekar, ének-
kar, a vizualis miivészeti teriileten a kiallitasrendezés, a kozos projektek megvaldsitasa, a mii-
helymunka, a kdz6s mizeum- es koncertlatogatas és masok. Ezek nem csak a kdzossegeket
épitik, hanem élményszerti elemei a pozitiv pedagogiai iranyzathoz tartozasnak. Egy-egy ko-
z0sség a tanoran Kivil, sét gyakran az egyetemi évek utan is egyiitt marad. A kdzosségek tagjali
megismerik a kozosség fejlodési fazisait, jellemzdit, a segitd tiamogatd magatartasformakat. Az
ilyen modon egyiitt tevékenyked6 kozosségek gyakran — bizonyos értelemben — heterogén cso-
portosulasok, példaul életkor szerint, tevékenységek szerint és képességeik szerint is. Sajatos
helyzet az, hogy egy kérusnak példaul tagja lehet a hallgato, a mentor, de akar az egyetemi
oktato is. gy nagyon intenziv palyaszocializaciordl beszélhetiink.

Az 0nallo kozosségi szerepvallalas szempontjabol ki kell emelni a Diakdnkormanyzatot.
Koordindlja, alakitja a hallgatdi kdzdsseg életét, keépviseli a tagok érdekeit, kapcsolatot tart a
Kar vezetése, oktatdi és az adminisztraciot végzo munkatarsak kozott.

4.8.5 Gyakorlati tapasztalatok
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A miivészeti képzés nagy részben gyakorlati jellegii. Hallgatoink nagy része — miivészeti
tevékenysegével — mar hallgatokent is aktiv tagja lehet a helyi és a tagabb tarsadalmi kornye-
zetnek. Nem csak munkatapasztalatot tudnak igy szerezni, hanem a munka vildgan kivil be
tudnak kapcsolddni a tarsadalmi életbe is.

A tanar szakokon a kozdssegi gyakorlatokon és a tanitasi gyakorlatokon szerezhetnek gya-
korlati tapasztalatokat a hallgatok.

A vizuélis miivészeti terlileten a nyari gyakorlatok példaul a Nagyatadi Miivésztelepen vagy
szponzorrok tAmogatésaval a. Lakics kft. segitsegével zajlanak. Kilfoldi tapasztalatszerzésre a
Zentai Muivésztelep van lehetdsége a hallgatoknak.

- Design hét Zsolnay gyar, Zsolnay kft, Lafarge, Kereskedelmi és Iparkamara, Krea-
tiv Klaszter

- Szakmai gyakorldhely- Kecskeméti Kortars Miivészeti Mithely- , Zsolnay Porce-
lanmanufaktdra ZRT, Herendi Porcelanmanufaktdra ZRT-

- Lakics fém kft, fémszobraszati szimpézium. TERERO Acélszobraszati Workshop

- Mivészettorténeti konferencia a Pécsi Puspokséggel

- Pannon Filharmoénikusokkal egyiittmi{ikodés- Hallgatoinkat rendszeresen behivjak
meghallgatasokra, és koncertekre.

- Periszkdp Radio Pécs miikodtetése: Az elektronikus zenei médiamiivész szakos
hallgatok sajat szerkesztésii radiocsatorndja. http://periszkopradio.hu/periweb/

- Elektronikai butykélde

4.8.6 Tarsadalmi kohézio (kiilsé szakemberek, a kozonség, a miivészeti szakma és a
kozépiskolak bevonasa) — Rendszeres Kiilsé6 minéségbiztositas, értékelé jelentések

A muvészeti tevékenység implicit modon szolgalja a tarsadalmi kohéziot, miiért6 k6zonség-
toborzo jellege miatt. A Miivészeti Kar altal szervezett milivészeti €¢s tudoményos rendezvények
latogatottak, sokszor nagyobb tdmegeket is vonzanak. A Miivészeti Karon szorosan dsszekap-
csolodik a formélis és a nem formalis tanulést szolgalé munka.

Feladatunk azonban a hallgato-toborzas, a kell6 1étszamt beiskolazas, az egyetemek kozotti
verseny felismerése, a mindségi oktatas folyamatos erdsitése.

A toborzé munka kozépiskolai terepeken, a médian és mas lehetéségeken keresztiil zajlik.
A Mivészeti Karon minden évben nyilt napokat szerveziink. Ezt a célt szolgalja a Zenemiivé-
szeti Intézetben miikodé — mar emlitett — ,,Kuldnleges Tehetségek Osztalya” is, valamint az a
helyzet, hogy a varos, sok esetben az orszag jeles miivészei, vendégoktatokent kurzus-meghi-
vasokat kapnak nalunk, 6raadoként dolgoznak, vagy nyari miivészeti programokat szerveznek.

A Zenemiivészeti Intézet Liszt termében minden évben tanari koncertet adunk. Evente meg-
rendezziik a PTE Zsolnay Vilmos Favészenekar "Zenélé Zsolnay" sorozatunkat a ZSOK-kel
kdzos szervezésben a Kodaly Kozpontban. A csaladdal 2016-ban kététtink névhasznélati meg-
allapodast, és azota tartjuk a koncerteket is. Hasonld egyiittmtikodés keretében a ,,Pannon Fil-
harmonikusok — Pécs” zenekarral. Evente a klasszikus énekmiivész MA képzés operaének sza-
kos hallgatoi diploma-cléadasukat a Kodaly K6ézpontban tarthatjak (kivéve a 2018-as év).

A Zenemiivészeti Intézetben mentorkepzés is folyik. Ez szoros kapcsolatot is jelent azokkal
a mivészeti oktatdsi intézményekkel, ahonnét a mentorok érkeztek.

Hallgatoink, oktatoink szinten gyakran vallalnak kilfoldi munkat, akar oktatasrol, akar ku-
tatasrol, vagy kalfoldi mivésztelepeken, koncertkérutakon valo részvételrdl legyen szo.
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A Kar miivészeti folyoirata a ,,Cirka”, amelynek felelds kiaddja Prof. Dr. Lakner Tamas és
alapito fészerkeszt6je Dr. Hrubi Attila.

A Kar diszdoktorai:
Jun Kaneko, keramikus miivész (2018)
Placido Domingo, spanyol operaénekes és karmester (2016)
John K. Grande, kanadai kolt6, esszéista és kurator (2015)
Peter Weibel, a karlsruhe-i Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie Media Labor és Mdzeum
vezetdje (2013)
José Carreras, spanyol operaénekes (2007)
Horst-Peter Maentele, német iizletember, aki a Miivészeti Kar szdmara nagyszabasu kiallitast
rendezett Németorszagban (2007)
Hegyi Lorand, magyar miivészettorténés (2006)

A Kar minédségbiztositasi feladata az eddigi eredményeik biztositasa tovabbra is megmarad.
Az egyetemek kozotti versenyben az élvonalhely megérzése Kivanatos. A mindségfejlesztési
feladata pedig az 0j igények felmérése, a programkindlat bovitése, az innovaciok megtervezése,
bevezetése es kontrollja.

4.9 A Miivészeti Kar infrastrukturajianak és eszkozparkjanak fejlesztése

A miivészeti képzésben igen fontos a mindségi infrastruktura, felszereltség, eszkozpark
megléte és a hallgatok altal hasznalhat6 anyagok széles valasztéka. A Zenemiivészeti Intézet-
ben az elmult hdrom év alatt, mindségi hangszerek beszerzésere kerlt sor, els6sorban palyazati
forrasbol. Az elmult években beszereztiink egy Faziola zongorat, egy egyedi készitésii mester-
gitart (Model DUCALE)(Marco Maguolo Liutaio hangszerkészité mestert6l), két egyedi készi-
tésii oktavgitart (Ujlaki Sandor hangszerkészitd mestert6l), egy Meinl Marathon FWB-190
meinl bong6t, egy Sonor bongo stand bongo allvanyt, egy Zildjian K 19" Crash fliggesztett cin-
tanyeért, egy Zildjian A 18' Paros réztanyért, egy Black Swamp TD-2 12' zenekari csérgédobot,
egy egyedi készitésii, nyolcregiszteres, két manualos mechanikus orgonat (Paulus Orgonaépitd
Miihelybdl), folyamatban van egy Buffet Esz klarinét (442 Hz BC2301-2-OW) és egy Takeda
fagott beszerzése, majd egy egyedi készitésii mesterhegedii beszerzeése.

2011-ben a Miivészeti Kar 1) campusba koltozott, ami végre eurdpai szinvonalnak megfelels
A Kar j6 feltételeket biztosit. Az épiiletek a mi képzési igényeikhez lettek kialakitva. A miivé-
szetoktatdsban a legfontosabb tamogato feltétel az infrasturktura és a gyakorlatorientaltsaghdl
fakadban az anyagok, hangszerek biztositasa. Bar mara, a megnétt hallgatoi 1étszam miatt Ki-
ndttiik a meglévo épiileteinket.

A kutatésfejlesztéshez elengedhetetlen (j tertiletek bevonasa, ahol kialakitasra kertl a 3D
tervezési Design Labor.

Magyarorszagon (miivészeti felsGoktatasi intézményekhez képest) egyediilallo szobrasz mii-
helyek kertiltek kialakitasra a kiilonb6z6 anyagtechnikai elvarasokhoz igazitva (fa-fém-, bronz-
és kémiihely), kiiltéri és beltéri munkahellyel.

A Zenemiivészeti Intézet teriiletén egy 200 f6s hangversenyterem kapott helyet a kiszolgalo
helyiségekkel.

4.1 Eredmeénykritériumokl

21



A képzés mindségének folyamatos javitasa érdekébdl kiindulva a Tervezés-Megvalositas-El-
lendrzés/Javitas hatarozza meg szolgaltatasainkat. Szervezeti egységeink a PTE intézményfej-
lesztési terv, a kari stratégiai és mindségcélok alapjan alakitja ki sajat céljait, amelyek alapjan
hatarozza meg eredményeinek mutatoit. Felligyeli és elemzi az oktatéi és hallgatoi teljesit-
ményt (lemorzsolddas, abszolvacio, zardvizsga, diplomakiadas, oktatoi oktatasi és kutatasi
rangsorok, kutatasi és fejlesztési bevételek, publikaciok, alkotasok, MTMTteljesitmeny)
melynek alapjan javaslatot tesz a szak minéségfejlesztési akcioira is (tantervfejlesztés, mod-
szertan, kutatasi mindségjavito intézkedések stb.)
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